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1. Пояснительная записка 

Учебная дисциплина «Основы бережливого производства» является 
обязательной частью социально-гуманитарного цикла основной 
профессиональной образовательной программы в соответствии с ФГОС СПО 
по специальности 35.02.12 Садово-парковое и ландшафтное строительство. 
Учебная дисциплина «Основы бережливого производства» обеспечивает 
формирование общих компетенций по всем видам деятельности ФГОС СПО. 
Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии  

ОК 03, ОК 07 
 
В результате освоения дисциплины обучающийся должен уметь: 

- систематизировать и обобщать первичные статистические данные, 
характеризующие  основные результаты функционирования пищевой
 промышленности Российской Федерации; 
- планировать, организовать и проводить картирование потока создания 
ценности продукции; 

- пользоваться инструментами бережливого производства в 
производственной деятельности предприятия 

 
В результате освоения дисциплины обучающийся должен знать: 

- содержание и формы бережливого производства; 
- основные методы организации промышленного производства на основе 
бережливого производства; 
- принципы, методы и инструменты бережливого производства; 
- методы и инструменты построения карты текущих и будущих потоков 
создания ценности; 
- алгоритм внедрения инструментов бережливого производства в 
хозяйственную деятельность промышленных предприятий; 
- подходы к обеспечению качества продукции и услуг. 

 
Результатом освоения программы междисциплинарного курса является 

овладение обучающимися компетенцией: 
ОК 03 Планировать и реализовывать собственное профессиональное и 

личностное развитие 
ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, 

ресурсосбережению, применять знания об изменении климата, принципы 
бережливого производства, эффективно действовать в чрезвычайных 
ситуациях; 

 
Цели внеаудиторной самостоятельной работы студентов: 
- закрепление, углубление, расширение и систематизация знаний, 



 

самостоятельное овладение новым учебным материалом; 
- формирование профессиональных явлений; 
- формирование умений и навыков самостоятельного умственного 

труда; 
- мотивирование регулярной целенаправленной работы по освоению 

специальности; 
- развитие самостоятельного мышления; 
-формирование убежденности, волевых черт характера, способности к 

самоорганизации. 
 

2. ВНЕАУДИТОРНАЯ САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА 
Основные виды внеаудиторной самостоятельной работе студентов: 
1. Конспект один из разновидностей вторичных документов 

фактографического ряда - это краткая запись основного содержания текста с 
помощью тезисов. 

1)  Определите цель составления конспекта. 
2)  Читая изучаемый материал в электронном виде в первый раз, 

разделите его на основные смысловые части, выделите главные мысли, 
сформулируйте выводы. 

3)  Если составляете план - конспект, сформулируйте названия пунктов 
и определите информацию, которую следует включить в план-конспект для 
раскрытия пунктов плана. 

4) Наиболее существенные положения изучаемого материала (тезисы) 
последовательно и кратко излагайте своими словами или приводите в виде 
цитат. 

5)  Включайте в конспект не только основные положения, но и 
обосновывающие их выводы, конкретные факты и примеры (без подробного 
описания). 

6)  Составляя конспект, записывайте отдельные слова сокращённо, 
выписывайте только ключевые слова, делайте ссылки на страницы 
конспектируемой работы, применяйте условные обозначения. 

7) Чтобы форма конспекта отражала его содержание, располагайте 
абзацы «ступеньками», подобно пунктам и подпунктам плана, применяйте 
разнообразные способы подчеркивания, используйте карандаши и ручки 
разного цвета. 

8) Отмечайте непонятные места, новые слова, имена, даты. 
9)  При конспектировании старайтесь выразить авторскую мысль 

своими словами. Стремитесь к тому, чтобы один абзац авторского текста был 
передан при конспектировании одним, максимум двумя предложениями. 

Критерии оценки учебного конспекта: 
«Отлично» - полнота использования учебного материала. Объём 

конспекта - 1 тетрадная страница на один раздел или один лист формата А 4. 
Логика изложения (наличие схем, количество смысловых связей между 



 

понятиями). Наглядность (наличие рисунков, символов и пр.; аккуратность 
выполнения, читаемость конспекта. Грамотность (терминологическая и 
орфографическая). Отсутствие связанных предложений, только опорные 
сигналы - слова, словосочетания, символы. Самостоятельность при 
составлении. 

«Хорошо» - использование учебного материала неполное. Объём 
конспекта - 1 тетрадная страница на один раздел или один лист формата А 4. 
Недостаточно логично изложено (наличие схем, количество смысловых 
связей между понятиями). Наглядность (наличие рисунков, символов и пр.; 

аккуратность выполнения, читаемость конспекта. Грамотность 
(терминологическая и орфографическая). Отсутствие связанных 
предложений, только опорные сигналы - слова, словосочетания, символы. 
Самостоятельность при составлении. 

«Удовлетворительно» - использование учебного материала неполное. 
Объём конспекта - менее одной тетрадной страницы на один раздел или один 
лист формата А 4. Недостаточно логично изложено (наличие схем, 
количество смысловых связей между понятиями). Наглядность (наличие 
рисунков, символов, и пр.; аккуратность выполнения, читаемость конспекта. 
Грамотность (терминологическая и орфографическая). Отсутствие связанных 
предложений, только опорные сигналы - слова, словосочетания, символы. 
Самостоятельность при составлении. Неразборчивый почерк. 

«Неудовлетворительно» - использование учебного материала неполное. 
Объём конспекта - менее одной тетрадной страницы на один раздел или один 
лист формата А 4. Отсутствуют схемы, количество смысловых связей между 
понятиями. Отсутствует наглядность (наличие рисунков, символов, и пр.; 
аккуратность выполнения, читаемость конспекта. Допущены ошибки 
терминологические и орфографические. Отсутствие связанных предложений, 
только опорные сигналы - слова, словосочетания, символы. 
Несамостоятельность при составлении. Неразборчивый почерк. 

2. Доклад - это устное выступление на заданную тему. Время доклада - 
5-15 минут. 

Цели доклада: 
1. Научиться убедительно и кратко излагать свои мысли в устной 

форме. (Эффективно подавать свой интеллектуальный продукт). 
2. Донести информацию до слушателя, установить контакт с 

аудиторией и получить обратную связь. 
План и содержание доклада. 
Важно при подготовке доклада учитывать три его фазы: мотивацию, 

убеждение, побуждение. 
В первой фазе доклада рекомендуется использовать: 
- риторические вопросы; 
- актуальные местные события; 
- личные происшествия; 



 

- истории, вызывающие шок; 
- цитаты, пословицы; 
- возбуждение воображения; 
- оптический или акустический эффект; неожиданное для слушателей 

начало доклада. 
Как правило, используется один из перечисленных приёмов. Главная 

цель фазы открытия (мотивации) - привлечь внимание слушателей к 
докладчику, поэтому длительность её минимальна. 

Ядром хорошего доклада является информация. Она должна быть 
новой и понятной. Важно в процессе доклада не только сообщить 
информацию, но и убедить слушателей в правильности своей точки зрения. 
Для убеждения следует использовать:  

- сообщение о себе - кто? 
-обоснование необходимости доклада - почему? 
-доказательство - кто? когда? где? сколько? 
-пример - берём пример с ... 
-сравнение - это так же, как. 
-проблемы - что мешает? 
Третья фаза доклада должна способствовать положительной реакции 

слушателей. В заключении могут быть использованы: 
- обобщение; 
- прогноз; 
- цитата; 
- пожелания; 
- объявление о продолжении дискуссии; 
- просьба о предложениях по улучшению; благодарность за внимание. 
При общении следует помнить о правильной реакции (реплике) на 

задаваемые вам вопросы. Правильная реакция на вопрос: 
- «Да». 
- «Хорошо». 
- «Спасибо, что вы мне сказали». 
- «Это является совсем новой точкой зрения». 
- «Это можно реализовать». 
- «Именно это я имею в виду». 
- «Прекрасная идея». 
- «Это можно делать и так». 
- «Вы правы». 
- «Спасибо за Ваши указания». 
- «Это именно и является основным вопросом проблемы». 
Составляющие воздействия докладчика на слушателей: 
1. Язык доклада (короткие предложения, выделение главных 

предложений, выбор слов, образность языка. 
2. Голос (Выразительность. Вариации громкости. Темп речи.) 
3. Внешнее общение. Зрительный контакт. Обратная связь. 



 

Доверительность. Жестикуляция. 

Формы контроля и критерии оценок 
Доклады выполняются на листах формата А 4. 

Критерии оценки: 
«Отлично» - объем доклада - 5-6 страниц, полностью раскрыта тема 

доклада, информация взята из нескольких источников, доклад написан 
грамотно, без ошибок, текст напечатан аккуратно, в соответствии с 
требованиями. 

При защите доклада студент продемонстрировал отличное знание 
материала работы, приводил соответствующие доводы, давал полные 
развернутые ответы на вопросы и аргументировал их. 

«Хорошо» - объём доклада - 4-5 страниц, полностью раскрыта тема 
доклада, информация взята из нескольких источников, реферат написан 
грамотно, текст напечатан аккуратно, в соответствии с требованиями, 
встречаются небольшие опечатки. При защите доклада студент 
продемонстрировал хорошее знание материала работы, приводил 
соответствующие доводы, но не смог дать полные развернутые ответы на 
вопросы и привести соответствующие аргументы. 

«Удовлетворительно» - объём доклада - менее 4 страниц, тема доклада 
раскрыта не полностью, информация взята из одного источника, реферат 
написан с ошибками, текст напечатан неаккуратно, много опечаток. 

При защите доклада студент продемонстрировал слабое знание 
материала работы, не смог привести соответствующие доводы и 
аргументировать сои ответы. 

«Неудовлетворительно» - объем доклада - менее 4 страниц, тема 
доклада не раскрыта, информация взята из 1 источника, много ошибок в 
построении предложений, текст напечатан неаккуратно, много опечаток. При 
защите доклада студент продемонстрировал слабое знание материала работы, 
не смог раскрыть тему не отвечал на вопросы. 
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2.ВНЕАУДИТОРНАЯ САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА 
 

 

Темы для 
самостоятельного 

изучения 

Кол-во 
часов, 

отведенных 
на 

самостоятел
ьную 

работу 

Формы 
внеаудиторной 

самостоятельной 
работы 

Учебно - методическое 
и информационное 

обеспечение 
Вопросы для самоконтроля 

Тема 1. 
Введение в 
Бережливое 
производство  

1 Конспектирован
ие текста 
Ответы на 
контрольные 
вопросы 

Староверова, К. О.  
Основы 
бережливого 
производства : 
учебник для 
среднего 
профессионального 
образования / 
К. О. Староверова. 
— 2-е изд. — 
Москва : 
Издательство 
Юрайт, 2026. — 
74 с. — 
(Профессиональное 
образование). — 
ISBN 978-5-534-
16473-2. — Текст : 
электронный // 
Образовательная 
платформа Юрайт 
[сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode
/589262 

Традиционное и 
бережливое 
производство.  
История развития 
бережливого 
производства 
Понятия 
«производство», 
«разделение труда», 
«традиционное и 
бережливое 
производство». 
Бережливое и массовое 
производство. 

Тема 2. 
Философия 
бережливого 
производства 

1 Конспектирован
ие текста 
Ответы на 
контрольные 
вопросы 

Староверова, К. О.  
Основы 
бережливого 
производства : 
учебник для 
среднего 
профессионального 
образования / 
К. О. Староверова. 
— 2-е изд. — 
Москва : 
Издательство 
Юрайт, 2026. — 
74 с. — 
(Профессиональное 
образование). — 

Принципы бережливого 
производства 
Взаимоотношение 
Заказчик - Поставщик  
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ISBN 978-5-534-
16473-2. — Текст : 
электронный // 
Образовательная 
платформа Юрайт 
[сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode
/589262 

Тема 3. 
Стандартизирова 
нная работа. 
Хронометраж 

1 Конспектирован
ие текста 
Ответы на 
контрольные 
вопросы 

Староверова, К. О.  
Основы 
бережливого 
производства : 
учебник для 
среднего 
профессионального 
образования / 
К. О. Староверова. 
— 2-е изд. — 
Москва : 
Издательство 
Юрайт, 2026. — 
74 с. — 
(Профессиональное 
образование). — 
ISBN 978-5-534-
16473-2. — Текст : 
электронный // 
Образовательная 
платформа Юрайт 
[сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode
/589262 

 Стандартизированная 
работа. 
Хронометраж  

Тема 4.  
Расчет 
численности 
основного 
производственног 
о персонала 

1 Подготовить 
доклад Ответы 
на 
контрольные 
вопросы 

Староверова, К. О.  
Основы 
бережливого 
производства : 
учебник для 
среднего 
профессионального 
образования / 
К. О. Староверова. 
— 2-е изд. — 
Москва : 
Издательство 
Юрайт, 2026. — 
74 с. — 
(Профессиональное 
образование). — 
ISBN 978-5-534-

 Методика расчета 
численности ОПР  
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16473-2. — Текст : 
электронный // 
Образовательная 
платформа Юрайт 
[сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode
/589262 

Тема 7. 
Управление 
потоком создания 
ценности. Поток 
единичных 
изделий. 

1 Конспектирован
ие текста 
Ответы на 
контрольные 
вопросы 

Староверова, К. О.  
Основы 
бережливого 
производства : 
учебник для 
среднего 
профессионального 
образования / 
К. О. Староверова. 
— 2-е изд. — 
Москва : 
Издательство 
Юрайт, 2026. — 
74 с. — 
(Профессиональное 
образование). — 
ISBN 978-5-534-
16473-2. — Текст : 
электронный // 
Образовательная 
платформа Юрайт 
[сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode
/589262 

Поток создания 
ценности.  
Поток единичных 
изделий  

Тема6 
Хейджунка – 
выравнивание 
производства 

1 Конспектирован
ие текста 
Ответы на 
контрольные 
вопросы 

Староверова, К. О.  
Основы 
бережливого 
производства : 
учебник для 
среднего 
профессионального 
образования / 
К. О. Староверова. 
— 2-е изд. — 
Москва : 
Издательство 
Юрайт, 2026. — 
74 с. — 
(Профессиональное 
образование). — 
ISBN 978-5-534-
16473-2. — Текст : 

 Выравнивание 
производства 

 Выравнивание 
производства по 
объемам и 
номенклатуре изделий. 

 Реализация идеала 
"Одно за другим". 
Методика внедрения 
выравнивания 
производства. 
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электронный // 
Образовательная 
платформа Юрайт 
[сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode
/589262 

Тема7. 
Решение 
проблем. 
Производственн
ы й анализ 

1 Подготовить 
доклад Ответы 
на 
контрольные 
вопросы 

Староверова, К. О.  
Основы 
бережливого 
производства : 
учебник для 
среднего 
профессионального 
образования / 
К. О. Староверова. 
— 2-е изд. — 
Москва : 
Издательство 
Юрайт, 2026. — 
74 с. — 
(Профессиональное 
образование). — 
ISBN 978-5-534-
16473-2. — Текст : 
электронный // 
Образовательная 
платформа Юрайт 
[сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode
/589262 

 Понятия "проблема", 
"контрмера", "коренная 
причина проблемы". 
Листы и доски 
производственного 
анализа как 
инструменты 
информирования о 
проблемах. 

Тема 8. 
Трансформация 
предприятия в 
бережливое. 
Особенности 
применения БП 

2 Подготовить 
доклад Ответы 
на 
контрольные 
вопросы 

Староверова, К. О.  
Основы 
бережливого 
производства : 
учебник для 
среднего 
профессионального 
образования / 
К. О. Староверова. 
— 2-е изд. — 
Москва : 
Издательство 
Юрайт, 2026. — 
74 с. — 
(Профессиональное 
образование). — 
ISBN 978-5-534-
16473-2. — Текст : 
электронный // 

Необратимость 
изменений. Бережливое 
производство в сфере 
услуг. 
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Образовательная 
платформа Юрайт 
[сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode
/589262 

Итого, часов 9    
 Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, дополнительной литературы 

 
Основные печатные и электронные издания 
1. Царенко, А. С.  Основы "бережливого производства" в государственном 
управлении : учебное пособие для среднего профессионального образования / 
А. С. Царенко, О. Ю. Гусельникова. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 
204 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-20123-9. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/590413 
2.Староверова, К. О.  Основы бережливого производства : учебник для среднего 
профессионального образования / К. О. Староверова. — 2-е изд. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2026. — 74 с. — (Профессиональное образование). — 
ISBN 978-5-534-16473-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/589262 
3.Иванов, И. Н.  Организация труда на промышленных предприятиях : учебник для 
среднего профессионального образования / И. Н. Иванов, А. М. Беляев. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2026. — 305 с. — (Профессиональное образование). — 
ISBN 978-5-534-12300-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/587587 
4.Экономика труда : учебник для среднего профессионального образования / под 
общей редакцией М. В. Симоновой. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 
259 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-13411-7. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/588283   
 
Дополнительные источники 
1. Пансков, Владимир Георгиевич. Налоги и налогообложение [Электронный 
учебник] : учебник и практикум Для СПО / Пансков В. Г.. - Юрайт, 2021. - 472 
сРежим доступа: https://urait.ru/bcode/469427 
2. Поляк, Георгий Борисович. Налоги и налогообложение [Электронный 
учебник] : учебник и практикум Для СПО / отв. ред. Поляк Г. Б., Смирнова Е. Е.. - 
Юрайт, 2021. - 380 с 
       Режим доступа: https://urait.ru/bcode/477927 
3. Маршавина, Любовь Яковлевна. Налоги и налогообложение [Электронный 
учебник] : учебник Для СПО / под ред. Маршавиной Любови Яковлевны, 
Чайковской Любови Александровны. - Юрайт, 2021. - 510 с 
      Режим доступа: https://urait.ru/bcode/470004 
6.Гончаренко, Любовь Ивановна. Налоги и налогообложение [Электронный 
учебник] : учебник и практикум Для СПО / отв. ред. Гончаренко Л. И.. - Юрайт, 
2021. - 524 с 
 7. Лыкова, Людмила Никитична. Налоги и налогообложение [Электронный 
учебник] :     учебник и практикум Для СПО / Лыкова Л. Н.. - Юрайт, 2021. - 376 с 

https://urait.ru/bcode/590413
https://urait.ru/bcode/589262
https://urait.ru/bcode/587587
https://urait.ru/bcode/469427
https://urait.ru/bcode/477927
https://urait.ru/bcode/470004
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      Режим доступа: https://urait.ru/bcode/469698 
8. Черник, Дмитрий Георгиевич. Налоги и налогообложение [Электронный 
учебник] : учебник и практикум Для СПО / под ред. Кировой Е.А.. - Юрайт, 2021. - 
483 с 
    Режим доступа: https://urait.ru/bcode/486334 
 

3.2.3 Перечень современных профессиональных баз данных и информационных 
справочных систем: 
  

• ЭБС «Издательства Лань»  
Коллекция «Единая профессиональная база знаний для аграрных вузов» 
ООО «Издательство Лань».   
Лицензионный договор  № 003/2025-44ФЗ  от  22.05.25 г сроком на 1 год 
 http://е.lanbook.com/ 
 

• ЭБС «Издательства Лань». Коллекция «ФПУ. 10-11 кл. Изд-во «Просвещение». 
Общеобразовательные предметы» 

ООО «ЭБС Лань».   
Договор № 153022  от  30.06.25 г сроком на 1 год 
 http://e.lanbook.com/ 
 

• Сетевая электронная библиотека  
ООО «ЭБС ЛАНЬ» 
Договор № СЭБ НВ-164 от 17.12.2019 г. – бессрочный 
http://е.lanbook.com/ 
http://seb.е.lanbook.com/ 
 

• ЭБС «Университетская библиотека online». Базовая часть 
 ООО «Директ-Медиа»   
Контракт № 51-04/2025 от 22.05.2025 г сроком на 1 год  
http://biblioclub.ru 
 

• ЭБС «ЮРАЙТ» Пакет СПО 
ООО «Электронное издательство Юрайт» 
Лицензионный договор № 7360 от 26.08.2025 г. сроком на 1 год 

https://urait.ru/ 
 

• Научная электронная библиотека e-LIBRARY.RU (SCIENCE INDEX)  
ООО Научная электронная библиотека.  
Лицензионный договор № SIO-2114/2025  от 06.05.2025 сроком на 1 год 
 http://elibrary.ru 
 

• Сертификат ИТС ПО САБ ИРБИС64 
ООО «Эй Ви Ди - Систем» 
Договор № А-12933 от 12.04.2024 г. 
 

• Антиплагиат.ВУЗ  5.0 
Модуль поиска «Объединенная коллекция 2020» 
АО «Антиплагиат» 

https://urait.ru/bcode/469698
https://urait.ru/bcode/486334
http://%D0%B5.lanbook.com/
http://e.lanbook.com/
http://%D0%B5.lanbook.com/
http://%D0%B5.lanbook.com/
http://biblioclub.ru/
http://elibrary.ru/
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Лицензионный договор № 10023 от 12.05.2025 г. сроком на 1 год 
 
3.3.Перечень лицензионного и свободно распространяемого программного 
обеспечения, в том числе отечественного производства: 
 
3.3. 1. Лицензионное программное обеспечение  

• Microsoft Office Professional Plus 2013, 2010, 2007 лицензионное соглашение № 
V2058769 

• Microsoft Windows 8.1, 8, 7, 10 Vista лицензионное соглашение № V2058769 
• Microsoft Windows Server 2008R2 лицензионное соглашение № V2058769 
• AutoDesk AutoCad 2012 Education Product Standalone б/н 
• Антиплагиат лицензионный договор №1143 от 13.05.19г. 
• Kaspersky Endpoint Security для бизнеса - Стандартный Russian Edition № лицензии 

26FЕ-180912-140403-3-1306 

 
3.3.2  Интернет-ресурсы свободного доступа 

Наименование ресурса сети «Интернет» Электронный адрес ресурса 
«Российское образование» - федеральный портал http://www.edu.ru/index.php 
Информационная система "Единое окно доступа к 
образовательным ресурсам"  http://window.edu.ru/ 

Система «Антиплагиат»  www.antipolagiat.ru 
Справочно-правовая система ГАРАНТ.  http://www. garant.ru; 
Консультат Плюс. http://www.consultant.ru. 
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